
�Wi�EeH��Ø�)*(

أسس الاصلاح: نمط وخطة*

��RÌ�ênYÌ�Ñn�UÐ �y�a>���UÐ �{LÐ�bUÐ ��Y�pL�e6�éĆB��Y�øÐ�ÖĆÉüÐ�Ú�[>��cex�ø
��>nþR �pZh_Y �î���Y ��RÚí ��efUÐ �DL ��>Ú{Sí ���LnfY �: ��wn�>í �º©nf�dUÐ �Øn[�S±U �{x{@
�ïØn[�SÐ ��SÐí ��K �: �-n«üÐ ��_��/í �ºÓÐÚ5��H³U �ënf�U �ph=Ùn@ �N�Ļí �phL5�@üÐ

�p�db�Yí�p=}]\Y�phCnLí�phehdSÐ�phHnhH�ân�íÐ��fT�:í�ºÕ}A��CnLí��ehdSÐ
�~�L�Ên`UÎ��=�ø��haĺ�DL��e_UÐ�ïÌ�è}��UÐ��YÐ�w�ÒØn_�HÎ�:��w��NíúÐ�ÒzKmaTÐ
��R}U�E=Ð{�UÐ��Y�pRí}_Y�pL�e6�éĆB��Y�nghUÐ��É��UÐ��cex�ÒÚí¦�ì|wí���Sna�CÐ�piÛÐ�CÐ
�º��x�UÐ�Ñ}g�UÐí�Øn�aUÐ�p=Ún�e=��UÙí�ºê�H}UÐí�oýÐ�UÐ�ÒØnxÛ�ëíØ�ºpxn�!Ð�î���Y
�ÓnbafUÐ����í��ýÐ�Z_UÐ��hK��UÐí�Ú{4Ð��Síí��xÚnZCÐ��_�U�æ�bH���í�DL��e_UÐí
� ðnxØn[�SÎí� ðnhUnYí� ðnhfb>��c,�~�L�ëíØ�pLnH�24�phýn=}gT�p]B�OÐ��É��UÐ�5T��p��fCÐ�EQ
��d>��Y��SÌ�pR}_�UÐ�qinT�ÐÙÎ�5hH�ø�ºÞn#Ð�Õn�iüÐ�Ñn=�y�Rí�pxÚÐØüÐ�Ón�b_UÐ�Ûín9�Ú�R
� ðnªí��hU��afUÐ�Ún_HÌ�ßna�iÎ��K�:�p]#Ð��d>�OÐ��É��UÐ�ëÎ��ÓÐ{UÐ�CÐ��Y�Ò{e�_CÐ
�pg@Ð�Y�:�phUn_aUÐ �{hTj>í�ºrx{��UÐ ��]fY�çĆJÎí�Ón�b_UÐ �Ûín9�:�ðÐ{g@�od]�x ��wí

�ÒØ{_�CÐ�yUn[CÐí�pL�f�CÐ�à�`\UÐ
��cex �ºÚn]CÐí �Óøn[>üÐ �:�p[�[#Ð �ÓnhdeL �çĆJÎ �DL�ÑíÍ{UÐ ��e_UÐ �ëÎ �5T
�ÒÚÐØÎ �:�pÉnBí�NegY�NbR}Y�:�~heCÐ �ÊÐØøÐ �Ñn= �y�R �ºph>ùÐ �phUnCÐ �ØÚÐ�CÐ �OÐ �pRn�øl=

��bfUÐí��ÉÐ��UÐ��Ln]S�:��e_UÐ�én6��hH�>í�qiGiüÐ
��haĺí��hiíGcUøÐ�pY�c"Ð�çĆJÎí�ïÚÐØüÐ�ÖĆÉüÐ��h_a>��gR��oghm�TÐ�ÒzKmaTÐ�mXÐ
��cZ= �ºÒÚÐØĆU �pfdbL�phdeL��HíÌ �çĆJÎí�ºp��fY �EQ�ÓÐÚÐØÎ �:�NdYn_UÐ �Ø{_U ��«Ú{>
�~TÐ}CÐ ��h_]> �ëÎ �5T ��ïÛÐ��Y ��cZ= �ØÐ{LĆU ��«Ú{> �ßna�iÎí �ºÚ�@úÐ �ÒØnxÛ ��cex
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��E�T��cZ=�pYn_UÐ�ÓnY{#Ð��hB~>�:�{Ln�hH�ÒÊnacUÐ�phUnL�ÚØÐ�c=�phHnHøÐ
�: �pÉnBí �ÓÐÚ5��HüÐ �Ñ|�= �pbd_�CÐ �ÓnhÉ��UÐ �pRnT ��h�]> �: ��w ��o�Tm�TÐ �ÒzKmaTÐ
�pxÚn��UÐ�nxn\bUÐ��h^f>í�phdSøÐ�ç�bAí�pxØ}aUÐ�phcdCÐ�pxn1í�phýn\bUÐ�ëíkZUÐ��x�>�én6

�OÐ�pRn�ün=�pY�L{CÐ�ßí}bUÐ��he_>í�pxØn[�SüÐ��JnfCÐ��h_a>í�pÉÚ��UÐ�çĆJÎí
�ðÐ~T}Y �ënf�U �y�[x �{Sí �ºÚn]CÐí �Óøn[>øÐí �qiGiüÐí �Ên=}gcUÐ �én6 �:�ÓÐÛn�iüÐ

��eL�Þ}R��dĺí�ph�f@øÐ�ÓnTPUÐ�Ñ|9��hT�qR}L�éí{U� ðĆx{=�íÐ� ðnRØÐ}Y
�ÊnZil=��d_�x�nY�:�pÉn�=í�ºé5LøÐ�pþh=�phef�=�pÉn#Ð�ÓnhÉ��UÐ�ÓÐPL�Pi��>�{bU

�phýn\bUÐ��@Ð}CÐí�p�SÐ}CÐ�Ón]d�UÐ��Y��Jn_�UÐ�pU�gHí�n4naSÌ�íÌ�ÓnTPUÐ
��he_>í�pB��hZUÐ�ë5��DL�phf�Y�phL5�@Î�ënYÌ�pHnhH��hHj>�:��w��o^<Ð|TÐ�ÒzKmaTÐ
��hHj>í�ÓÐÚn«üÐ�ë�inS�çĆJÎí��c�UÐ��LØ�ÒØnxÛí�ênL��bi�pHnhHí�º��[UÐ�ë5\UÐ
��JnfCÐ�:�ph���UÐ��f�UÐ�pd�L�çĆJÎí�ºph[_��CÐ�phL5�@üÐ�Óøn�dU�¤�Yn\>�çí{fÉ¯

�phinf�dUÐ�p_Yn!Ð�px�b>í��eH}UÐ��hd_�UÐ��h_a>í�ºphýnfUÐ
��haĺí ��JnfCÐ �N= ��=}UnT �phýnZiøÐ ��xÚnZCÐ �pd�L �çĆJÎ ��w ��o�Xm#Ð �ÒzKmaTÐ
���[UÐ �æWUÐí �Øí{�UÐí �ìnhCÐ ��xÚnZY �çĆJÎí �îFcUÐ �ÓíE= �pb]fY �: �ênAØÛøÐ
�ngZSnfx �p��Ðí�phfJí�p]B��e��º�JnfCÐ �{h_É�DL�pde_��CÐ �ìnhCÐí �ÓnxnafUÐ �p!n_Yí

�ph@Ún#Ð�ßí}bUÐ��Y�ØÚÐ�CÐ�ER��U� ðn_�>�Ò|Rni�y�[>í�ÑÐ�fUÐ��d6�nw}bxí
�çĆJü�E=Ð{> �pL�e6�éĆB��Y �ÓíE�U �<nCÐ �~T}CÐ �{LÐ�S �}x�]> ��oGØm�TÐ �ÒzKmaTÐ
�phUnY �ÓÐíØÌí �Ú5��HÎ ��xØnfÉ �ÊnZiÎí �ºænaIí �oSÐ}Y ��cZ= �phUnCÐ �çÐ�HøÐí �pÉÚ��UÐ
�px�b�U�:WCÐ�ân]bUÐ�Ò�S��Y�ÒØna�HøÐí�ºéíÐ{�UÐ�:�phUnCÐ�~TÐ}CÐ�pJÚnB�DL�ënf�U�ÒØnLü
�: �Ninf�dUÐ �NhÉn[�BøÐ �æøË �ÒØ�_= �ye�x �n, �ÓÐíØøÐí �ÓÐÊnacdU �ÑÙn�T �ÓíE=

�Ón�HkCÐ��d�U��e_UÐ�Óøn6�y�a>�î}BÌ�éíØ��Y�énCÐ�ëíkI
��Y �{"n= � ðn\xÐ ��= �ÓnxnafUÐ �p!n_e= ��bR ��hUí �pþh�Un= �ê5�wüÐ ��w ��o^<m�TÐ �ÒzKmaTÐ
�}��UÐí �ßÚøÐí ��!Ð �: ��þh�UÐ �Ú�w{�UÐ ��Y �{�dU ��Cn_UÐ �çna>üÐ �p@�Y �p�TÐ�Yí �Ô�d�UÐ
�Ónhde_= �ênhbUÐí �pdx{�UÐ �pSn]dU ��«Ú{�UÐ ��x���UÐí �ðÐÚ¦ ��SúÐ �ÓnSí}�CÐ �é5_�HÎí
��x���UÐ�DL��e_UÐí�p?�dCÐ�ÓnLnf[UÐ��Y��Jn_�UÐí�èGZCÐ��bfUÐ�Ø5�LÎí�p_HÐí�E�Z>

�ÕÚ{�Y��cZ=�ph�eZUÐ�pSn]UÐí�Ûn`UÐ�OÐ
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��h_a>í��ýÐ|`UÐ�Õn�iüÐí�n*ni�cY��c=�phLÐÚ~UÐ�Òí}�UÐ�DL�~hTGUÐ��w��oeXm�TÐ�ÒzKmaTÐ
�çÐ�HøÐ �ç}B �DL �ÚØnS ��LÐÚÛ �ân]S �Ênf�U �phfb�UÐí �phdx�e�UÐí �ph«íGUÐ �ÓÐíØúÐ �pRnT
�phýÐ|Q �Ñn@��fY �OÐ ����UÐ �pLÐÚÛ ��Y ��«Ú{�UÐ �énb�iøÐ ��UÙ �od]> ��U ���A �ºph@Ún#Ð
�Ún=øÐ �}aAí �ï}UÐ �ÓnHnhH ��Y ��h�f�UÐ �ßGax �Ð|wí ��NLÚÐ~edU �peýĆY �Ón\x�_> �{_=

�pþh�UÐ�DL�p^Rn�CÐí�pLÐÚ~UÐ�DL�~hTGUÐí�pxÛÐ�>ÚøÐ
�phL��UÐí�pxnS�UÐ �ÓÐíØÌ��h+�ngfYí�pYn_UÐ �p�[UÐ�ëíkI�DL�~hTGUÐ ��o^Gm�TÐ �ÒzKmaTÐ
�ân]bUÐ �: �Ú5��HøÐ �ëjZ= ��h�f�UÐ �DL ��e_UÐí ��p�[UÐ �DL �ph�d�UÐ �Ún?ùÐ ��cU �p�SÐ}CÐí
���x ��cU �ÓnY�d_CÐ ��f=í �ph@��UÐ �NYj>í �ph�[UÐ �pAnh�UÐ �sxí}> �ÒØnxÛí ��ýnaZ�HøÐ
���UÐ�ph�[UÐ�pSn]�UÐ�çĆJÐ�ëÎ�5T��ënf�U�:�ÒØ�@�CÐ�ÓnSn]UÐ��T��Y�î�[bUÐ�ÒØna�HøÐ

�Ón!n_CÐ�ÊÐØÎ�î���Y��R{U�pxn`dU�pxÚí¦�º�x}edU���[UÐ�zxÚn�UÐ�pR}_e=�ye�>
�æøË �Ñ|« �ëÌ ��cex ��HíøÐ �çPdU �p!n_Y �~TÐ}Y �ER�> �DL �ÑÍí{UÐ ��e_UÐ �ëÎ

�Ninf�dUÐ�Ên�JøÐ�æøù��eL�Þ}R�}R�xí�ìÐí{@��RÚ��Y�ân]bUÐ��cehH�º�}CÐ
�pUnTí�éĆB��Y�ÒØ�!Ð��e_>�rh�=��hd_�UÐí�ph=GUÐ�ëíkZ=�ê5�wøÐ��w��Ò�m^TÐ�ÒzKmaTÐ
��ehd_�UÐ �î���CÐ ��RÚí�pxÚn��UÐ �Ón_Yn!Ð ��fC ��^�fY ��cZ=��e_> �<n_UÐ ��hd_�dU �pdb��Y
���aUÐ��Y�{"Ð�ëÎ�5T��3n_UÐ �:�n)�æG_Y�ë�c>��cU�Ò�S��ýnLØ�ÓÐØngZUÐ��T�Ên]LÎí
�{hTÌ�ÜnHÌ�ºn)�æG_CÐ�phUí{UÐ�Exn_CÐ��Y�ng�YÊĆYí�sYÐFUÐ�p�SÐ}Yí�p�HjCÐí��hd_�UÐ�:
�: ��hd_�UÐ �phL�i �p�SÐ}Y �ëÎ �5T ��ënf�dU �ïP= �é5HÌÚ �px�b> �p=n�e= �ë�c> �phUn_R �}�TÐ �ph=GU

�ÒÊ�aTí�ÒÚØnS�énh@Ð�ØÐ{Ll=�ye�x�px�in�UÐí�phýÐ{�=øÐ��AÐ}CÐ
�pL�e6�éĆB��Y �øÎ ���x ��U ��UÙí ��e_UÐ �Þ}R ��dB�:��w��ÒOK�owØm"Ð �ÒzKmaTÐ
��Y �pYÛÚ ��gýn]Ll= �ÓnLn]bUÐ �}x�]>í �ÓnTPUÐ �od@í �Ú5��H³U �~RÐ�"Ð ��R{U �E=Ð{>
���UÐ�pheS}UÐ�ÓnTPUÐ���Y�ànZfUÐ�pd�L�çĆJl=�ye�x��cZ=�º�gLn�íj=�pÉn#Ð��ýnL{UÐ
��>�ï|UÐ�|h�fUÐí�ºÕn�iüÐ�:�ÒØ�!Ð�n*Ú�J���UÐ�Óø�TjCÐ�ÓnT í�ºënf�U�æWY�ngeL{x
�5T �ºê�L{CÐ ��þh�UÐí ��Lnf[UÐ �Ú5��HüÐí��c�UÐí �º}x{[�UÐ �:�ÓnAn�i �Ò{L�{_= ��SĆJÎ
�ÓnJnZfUÐ��d>��he��=��w��]fCnR���xÚnZY�Ò{_U�ph�x¦�~RÐ�A�pYÛÚ�Ên]Ll=�IDAL�ê�b>
�ºphfb> �ºphbx��>�ºpxÚÐØÎ �ºph�ýÐ¦�ºphdx�/�� ��L{UÐ �ÓÐÊÐ}@Î ��Y�p�Snf�Y �pL�e6�ngýn]LÎí
�DL�p^Rn�CÐ �ºphax}UÐ ��JnfCÐ �: �Ú5��HøÐ �º}x{[�UÐ �OÐ �pRn�ün= ��eL�Þ}R ��dB�àP=

�phý5iüÐ�Exn_CÐ��Y�nwEQí�ºënf�U�OÐ�ÕÚn#Ð��Y�ànZi��bi�ºÚnc�=øÐ�ºpþh�UÐ
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�phinf�dUÐ�pU5_UÐ�ÒØnxÛ�:�ë�cx�ëÐ�o«��L{UÐ�ÜnHÐ��cUí
�ph«íGUÐ�Ò~hCÐ��i�T�º�LÐ�iÐ��c=�âÐ{=øÐí��aUÐí�pRnb�UÐ�DL�~hTGUÐ���ÒOK�oghm�TÐ�ÒzKmaTÐ

�ph=Ùn@í�ph=n«Î�ÒÚ�É�Ênf=í��eL�Þ}R��dB�ºçÐ�HÐ�ç}B�DL�ÚØnS���ënf�dU
��Tí�êĆRøÐ�Õn�iÎ ��h�Z>��Y��fex�¡�øí���faUÐ�E�_�UÐí�pRnb�UÐí�pR}_CÐ�Øn[�SÐ��iÎ

�pdx�J�íÌ�pah_��pxØíØ}CÐ�qinT��U���A�phRna�UÐí�phfaUÐ�ÓnJnZfUÐ�âÐ�iÐ
�ÓnTPUÐ�âÐ�iÌ��Tí�Ónf�n"Ðí�Únc�=øÐí��ed_UÐ�r��UÐ��h�Z>��ÒOK�o�Tm�TÐ�ÒzKmaTÐ
�pL�f�Y�pxÚ5��HÎ�Þ}R��dB�:�{d�UÐ�pSnJ���exí��efUÐ�ÜnHÌ��w��ed_UÐ�âÐ{=üÐí��pþInfUÐ
��chHĆcUÐ�Õn�i³U�pdýnw��RØ�Ò�Sí�ÓnJnZfUÐ��cU�pRn\Y�pehS��x�c�=�ye�x��wí��pbheLí

�Ò{x{L�ÓnLn]S�:�íÌ�pheS}UÐ�Ónbh�]�UÐ�:�íÌ��Lnf[UÐ��e_UÐ�:
�©nf�dUÐ�Øn[�S³U�ÊÐØøÐ�î���Y��RÚ�niØÚÐ�nY�ÐÙÎ��nHÌ��w�ÓnJnZfUÐ��d>��h�Z>�ëÎ

�ÕÚn#Ðí��BÐ{UÐ�:�ÓnJnZfUí
��JnfCÐ �: �phY�hUÐ �ÓĆcZCÐ ��A��@Ð ��Y �Ónx{d�UÐ ��eL �Ê5iÎ ��ÒOK�o^<Ð|TÐ �ÒzKmaTÐ
��Ú5��HøÐ���i��R{dU�ÒE`É��xÚnZY�ÊnZiÎí�ÓnY{B�ER�>��h]��>�Ónþh4Ð�ì|w�ëÎ��î}bUÐí
�àí �N�Ļ�íÐ�peýĆY�pxØn[�SÎ�ÊÐ�@Ð�ER�>�íÐ��þh�UÐ��e_UÐ�íÐ��L5�@øÐ�Ên]`UÐ�ER�>�ëÐ
�pRnTí �oýÐ}CÐí �ï}UÐí �ìnhCÐí �pSn]UÐ �ER�> �íÐ �ÓnxnafUÐ �p!n_Y �íÐ �©{CÐ ��h^f�UÐí ��c�UÐ
�ëÎ��Ónx{d�UÐ ��eL�odÉ�:�ë�c>�ëÐ�o«�ºp�[UÐ�nghR �5= �î}BøÐ�phL5�@øÐ�ÓnY{#Ð

�Ò{Ln�CÐ�DL�n*Ú{Sí�nwØÚÐ�Yí�px{d�UÐ���A�o�A��w��e_UÐ���A
�ÓnJnZfUÐí�ÓnY{�dU�Ò{in�Y�}R�x�ëÐ��h]��x�ï|UÐ�ï{d�UÐ��e_Un=�Ì{�>�px~T}YĆUÐ�ëÎ
�Ên]LÎ �ÒÚí¦ �nfw ��Y ��ÒØ{7 �phL5�@Î �pþh�U �pÉn#Ð �Ón@n�dU � ðn_�> ��_RÐí �î�SÐ ��cZ=

��HíÐ�ÓnhAĆÉí�ÓnincYÐí�ÓÐÚ{S�Ónx{d�UÐ
�ÒØnxÛí�NfJÐ�CÐ�OÐ�ÓnY{#Ð�ox}b>��=��hhb�UÐ��Y�â�i�ïÐ�OÐ�æ{*�ø�Ò{LnbUÐ�ì|w�ëÎ
��L¯ �Ð{h_= ��Lna�> �phJÐ}bex{UÐ ��_@í �pb]fY �: �NfJnbUÐí �NUík�CÐ �N= ��SĆ�UÐ ��ei
���Ļ ���UÐ �pH�edCÐ �ÓÐÛn�iøÐí �ÓnhincYøÐí �Ón@n"Ð ��Y �p�x}Sí �ºpbh\UÐ �pHnh�UÐ
�Ónx{d�UÐ �N= �p�RnfCÐ ��Y ��_9 �ëÐ ��cex �p�dA � ðn\xÐ �n¹Î ��NfJÐ�CÐ �yx}>í �phY�hUÐ �Ònh"Ð

�¤ph@n�iÎ�}�TË��e_U�ðÐ~RnA
�çí{fÉ�ºphL5�@øÐ�ëíkZUÐ�N���U�E=Ð{>�pL�e6��h�]>�:��w��ÒOK�o�Xm#Ð�ÒzKmaTÐ
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�~TÐ}Y�ÊnZiÎ�º�hK��dU�pUnT�UÐ�ÊÐØÐ�N�Ļ�º�L5�@øÐ�Ýn_iøÐ�p�d[Y�ÊnhAÐ�ÒØnLÎ�ºpUn]=
�N�Ļ �º�BøÐ �âíPCÐ �Ýn_iÎ �ºphLnf[UÐ �íÌ �ph>nY{#Ð ��ýnK�UÐ ��_�U ���cY �oxÚ{>
�º©{CÐ��e��CÐ�px�b>�ph`=�ØnIÚøÐí��h�f�UÐí�phL��UÐ�éĆB��Y�phY�c"Ð�EQ�Ó5^fCÐ��eL
�pdýn_UÐ�Ñn=ÚÐ��hwj>�{_=�nxÚ�H�OÐ�ÒØ�_dU��g�xÚ{>í��¹íkZ=�ê5�wĆU�Nþ@ĆUÐ�pUnTí�ÊnZiÎ

�phUíØ�Ó5^fY��Y�ëín_�Un=
�ÐÙÎ ��cex �ënf�U �ëÎ �nf�LnfS ��}e��CÐ ��h�f�Un= ��f�>í �êÛĆ�> �ëÐ �o«�{LÐ�bUÐ �ì|w �ëÎ ��
�1,5 �ïíjx��i�T�pe���ÓÐ{Ln�e=�oUn]x�ëÌ�ºE[bUÐ�î{CÐ�:��nh�UÐ����UÐ�}b�HÐ�nY
�OÐ�Ò}�gdU��inCÐ �Õnh�UÐ��i�Tí��nh�UÐí��fYøÐ�ìÚÐ}b�HÎ�o��=í�ºïÚ�H�Ê�@ø�ë�hdY
�o��x�{S�ï|UÐ�ìÚnh¹Î��fCí�Ò}�4Ð�pYÛÌ��Y�Ê~@���=�Ò n�CÐ�EQ���ªn�Y�o��=í�n=íÚíÐ
�n=íÚíÐ�q�ínR��wí�íÚíÐ�ÓÐÚnhdY�3�DL�qd[A�nhT}>�ëÌ���H��CÐ�}��UÐ�:�ÒE�T�pYÛj=
��xÚnZCÐ�ß}Lí�ßína�UÐ�nf�AÐ�nY�:�{x~CÐ�o�cU�pde�=�ê�bi�ëÐ��cex���ií��pLÐF=

�ØÚÐ�Y�NYj>�DQ�ÓÐ�fH��\=�:��É��UÐ�ph`=��afUÐ�:�Ú5��HøÐ�DL�Ñn�ciøÐ�ëÐ�5T��
�pSnJ ��Y �ÒØna�HøÐí �nxÚ�H �Ênf= �ÒØnLÎ �: �nY � ðnY�x �pªn�CÐ �Ún^�il= �ºpxn`dU �ïÚí¦�ºphUnY

��x�]UÐ�î{CÐ�DL�ðÐØÐ{YÐ�ëÐF�_x��x|UÐ�ëÐ{d�UÐ�ëÐ|w�ºÊ5iøÐ�:�çÐ}_UÐ
��_=í �ºïÚ�R ��cZ= �n) �ênhbUÐ ��cex �pegY ��efdU �pf�n"Ð �pþh�UÐ �pþh* �ëÎ ��
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